
�

�����������		�	
���

�����		��
������

�������������	���

�������� !"�#$�%$

&����$#$! !'�()((

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

���
���� ��

������

�

�

��� !"#�"#$%&'$(�) *

���	��	�����+	
,��
��� -

.��'$#!//&" 0

1234��536253789 :

.88552;2�<�9 �=

����� ��

������+������	��	�����	� �-

>�	������������	�		� �?

>�	�������������� �@

>�	������������	��	�����	� �A

B+	
��	���	�������� C�

D�������

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

�

�

�

������������������

��������

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

�����	���
	���	�����

�

�����������		�	
���
�����		��
������
�������������	���

�������  ��	�	�!	
��"��

#	�����!	���
�

��$������!�	�	��%�$������
�&&�
��������'��	��	�$��

	�	������"������������������		�	
���(

)*+,-./,001-2.3,450*41-263*-67,6*889:-/*-/

��������  ��	�	�!	
��"��

�����	
�;	
<�����������=

%(�(

>(������	
�;	
<���

���
�		�����	
	���	����������&���
��	��
	��%�$��	�����		����	��	������&�
�����	���	��#����	
%�$'	��%�$������
�

%%%(�!�(��?����	�@��	��	������	
���
���(

A	�$��

	�	��������������������		�	
������������
��	�	������	�����	
����������
������	��	�	����&�!��������	�

�������	�
	�	����<�
����	(�A	�$��

	�	�����!	����������	�!�����&	
�����	�	�!	
��"���	���	����������!��	��	��

���	����	
��"����	���	����
!�$���
	��	���	��������(�B���	'	���	��������������	
����	
	�		����	
'����������	�

�	����		
�	��
������	�����
��	�<������C�	��	
����	������&�	���	�(

A	'	���	��	������&�
����������
��������	��	
������	���	�	
�����
	�����%��
���	
��	����
������������

�	��	��	��������
��DD�"��E���	��	������&�
����	�E(�F&��
���������	'	�������
��%�
�����������	
%���������%�$�

�����	
�	��	��!�$��	���&�	��	��	��&
		��	
	�������	�$��

	�	����������	
		��	�������	���������$�����
��	�

G��
�	
����	��������
���	��	�
	���&	
��	��H��EI�	��	�<���	�%	
�	��	��
�������	E�J�$��H�K(�;�$��	!!	�����
!�$�

��'	��	�������	����&��	���	!�	�������������
���	�	��	
%	
�����	��<������C�	��	
����	�������	�	&��(

��$�		����	��	������&�
�����!	�����	
��	
���%��
�	��$�����
������	���<�
����	����&��	��������������	�
	�	����	�

��<�
����	�����	�	
�(�;�$��	!!	����'	�%	
�'����	�	��������	
		��	�������	���	����
���
��	��	��	�
	�	��	������

������������	��	
����������	��	
���	
�	�����������������	'	��	
���%��
�	��$��	����		<���������(�

����������������'	�%	
�'����	�	��'�$��%�$����
��	���	'	�������	�$��

	�	��������!�������	����������	��!		�������

�	�$��

	�	�������	
		��%����	����'	��	��������������������		�	
�����	�����	
���(�;�$��	!!	���		������
��	@��<�

!	��
�	����%	
�'����	�	������	��	
����	�������������	��	�����		����
�		���	��	�	���<�		���������	��	��
	��	��

�	��!	�
	�����������	��	�
��%�	��������	�$��

	�	����(

��$��	�������	
	�������	'	��&�
������	!!	��%�$�����	����	�������	����
�����	��	��	�
	�	����	�	�����	�

���
��
�<�	������	��	
�
�	�����#	�
��@�	���	
�	&
	�	�������������J�#��K(�L�	�����	
	��	!
���	
������	'	�

$��

	�	��������	��	
�������������������������%�$��	��&�
�����&
�<	���		������!	�%����	��'�
������������	�	
�	��

�!$	���	<��	!!	������	��	
��	������%�$��	
�
��%	��$����������	���	����
����	
�
	��	��	�	�	�(

M�������

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

�

�

�

�����������

√ Een betere financiële basis  



��������������	
����

�������	
���������


��������	

�����
��
��

��������

��	��������
��
�������

����������	
��
�����������

������� �
 ����
	���������
�����
����

������������

���!�����������

"�������

#���
��
�����������

$��� ��
��
��%������

�!��
�!�����

��������%��
&�� ����
��
���'

��������	
()*+,-.)/0)-12)/+34/+5655+,)72/+382)79+-/+*)7)/0*)::-/7+*2*+565;<+()*+=40+4:+0/):+>22-+=))8+)/+?)+,-.)/+
=48)/+@4:A+>448*+4:=))8+32:2B+-/+,)=)7-/7<+C)+@22A?->D)89+?-)+7)?E8)/?)+@)*+0)-12)/+34/+565;+8))?0+:40*+@4?+
34/+))/+@4B)8)/?)+7)12/?@)-?9+,:))D+,-.+44/34/7+34/+@)*+,-.)/0)-12)/+4FFEE*+:4/7?E8-7+48,)-?02/7)0F@-D*+*)+1-./<+
(-)8?228+>2)0*)/+)8+23)8@440*+,)0:-00-/7)/+7)/2>)/+=28?)/+>)*+,)*8)DD-/7+*2*+?)+E-*32)8-/7+34/+@)*+.448B:4/<

G8+=)8?+))/+B2E:)+34/+38-.=-::-7)+->D)80+04>)/7)0*):?+)/+@)*+->D)80F@)>4+=)8?+12+)AA-F-H/*+>27):-.D+
-/7)8-F@*<+()*+=)8?+))/+0)-12)/+34/+82)-)/+>)*+?)+8-)>)/+?-)+.)+@),*+)/+12+72)?+)/+12+D=44?<+I/+B:44*0+34/+
B8278)00-)+:47+?)+/4?8ED+2B+@)*+,)@2E?)/+)/+,)=4D)/+34/+?)+,)@44:?)+8)0E:*4*)/<+

J2+3)):,):23)/?+4:0+@)*+0)-12)/+,)72/9+12+?8227+)/+@))*+=)8?+@)*+:4*)8+-/+@)*+0)-12)/<+K):EDD-7+1-./+?)+
0*4/?B:44*0)/+34/+L))M)8-2E0+,-./4+4::)>44:+/4,-.+=4*)8+7)0-*E))8?9+12?4*+?)+,-.)/+7))/+32F@*+*)D28*D2>)/<
N))8?)8)+>4:)/+=)8?+@)*+,)0*EE8+-/7)1)*+2>+-/+*)+0B8-/7)/+,-.+2874/-04*28-0F@)+D=)0*-)09+=4483228+?4/DO+
PB+))/+@)):+4/?)8)+>4/-)8+?4/+*-.?)/0+?)+F282/4Q.48)/+=40+@)*+/22?14D):-.D+2>+4:*)8/4*-)3)+=)7)/+*)+
,)=4/?):)/+2>+))/+?)):+34/+?)+?2):0*)::-/7)/+34/+?)+0*-F@*-/7+*2F@+/448+,)@28)/+*)+DE//)/+-/3E::)/<
I/+@)*+3228.4489+,-.+?)+0*48*+34/+@)*+,-.)/0)-12)/+-0+@)*+4:*-.?+4A=4F@*)/+@2)+?)+,-.)/+?)+=-/*)8+?2287)D2>)/+
1-./<+R-/*)80*)8A*)+-0+))/+3)):,)0B82D)/+A)/2>))/+?4*+12=):+:4/?):-.D+4:0+8)7-2/44:+@):440+0*))?0+782*)8)+328>)/+
,:-.D*+44/+*)+/)>)/<+P2D+?)+,-.)/+34/+L))M)8-2E0+2/*D=4>)/+)8+/-)*+44/<+()*+3228.448+34/+5655+,)72/+
=):-0=448+>)*+>22-)+=))802>0*4/?-7@)?)/+3228+?)+,-.)/9+>448+)8+1-./+-/+?)+=-/*)8+34/+565;Q5655+22D+3)):+
32:D)/+7)0/)E3):?<

()*+B:4/+3228+@)*+2/*=-DD):)/+34/+?)+L))M)8-2E0+SF4?)>T+-0+=)7)/0+2>0*4/?-7@)?)/+)3)/+-/+?)+-.0D40*+
7)1)*<

G8+-0+-/+?)+>)?-4+=)?)82>+3)):+44/?4F@*+7)=))0*+3228+@)*+-/-*-4*-)A+34/+M*-F@*-/7+L))M)8-2E0<+U2284:+?)+
E/-)D)+F2>,-/4*-)+>)*+M)8-2E0+L))+C-0*-::)80+*8)D*+3)):+,):4/70*)::-/7<

C)+V-*TW4,6;6+0E,0-?-)+-0+3)84/*=228?+)/+4A7)82/?<+G8+-0+3)):+/)*=)8D+0B-/Q2AA+7)=))0*+?228+?)1)+0E,0-?-)+
)/+?4*+-0+))/+1))8+=):D2>)+,-.D2>0*-7@)-?<+R)+@),,)/+2/0+3)8@44:+2B+3)):+B:44*0)/+DE//)/+3)8*)::)/+?-)+
3228@))/+/27+/-)*+-/+,)):?+=48)/<

X47-/4+Y

√ Een betere financiële basis  



��������������	
����


����
��
���
�������
��������
��	����
����������� ! �"��#$% &��� ��'��(���) �%�"��������� %���*+�,�' ���-.��( /� ��)���'�����0�) �'����)�!��
(�1 !2�3���'��)�!��4��� ������( /��"�-.�1�-0� ���!��!� ��"�����) /!�!��"��4 /'�������� ��(�-����)�!�'�1��) /!�!��
-�"���1��'���'�!�' !� �"-��'�+��0!��,�'��%�1��'+� '�"���+�!�"�-.5�.���)����0-�1���+���4���(��������"�-.� �2�
6����+ ���,�!����-�*!�����( /�'��.�� �% ����!��-!�7�"���-���,���'����,�� ! �"��� %���*+�,,��5�1��-��
( /"���(��-'�1�*+!���' %+� '5����!"��!+� '5�" �8���� �!��! �����+��-'� 0!9� ��+�!������)�- /.�'�!�+�!���%��-�*+!�
"���'��.�� �% ��"���' !�"�-.5��"���'�1�-0'��� %���*+�,,���1�-�(��*+ ..��2

6����'���"��)�*+!� !8�! ��' ����!�!��'�!����'��+��0' ).���"���:����� �8��8 !" �-5� �����%����)�%�- /.+� '�
%�4���!��)�' !���#;!��/�*!� ��<=<<�"��'���!��(���%��2�>�� ��(�%� /,�- /.��4 /1��%�.�1���"����*����- '��������
*��! �8����2

?�@����
A)�!��"�-'��������'��� ����' �����'����'�� �!����! ���-��( /��!��-!��%�� ��! ��B:��:���'C�%��!�-'�4��'���
��������!��-!�!�! ��� ��+�!���'��)�������'1�.�- /.�) � )��-�1���( /��"�-.���"���%�- /.��%���! �*+���0.�)�!�( /�
�-.����!��,-��!���2�
6�������!��!�-!�:����� �8����%��������!�-�"���4���'���4���������!��',-��!������' ��!�!��"�-'�����)�

�,! )�-���)�!��' %+�'���"����'��( /������+�!� ).�����!��.8�����*��&���

; DEFGHI

; JKGFILMNMONPMEMLQPFFEHMLR

; SMLTLUHMLR

; #�!�!���� ���,�V��� �%��-��'�'��!�8 !�!�.��'�' ���!�)�!���)��!������1 ���"���+�!��,.4�.���"���/��%��

!��!"�-.��2�#�!�*��!��*!�)�!�'��W�)���!��V��� �%��-��'� �� ��<=<X�"��� �84'2�Y��'����( /+� '�"���'�1��

-�*�! ��4��'!��,�' !�)�)��!�����4���4 /.���!4 ..�-'2�6 !�+��0!��(��-88!�%�"�-%���"����'��( �' "��� !� !�

���+�!�"�-8)��"���'��'��*+!2�#�!�*��!�*!�)�!�'��%�)���!�� ��%��'5�����!�����������!�-�%�1�)��- /.��

�*! " !� !����,��!�,�-2

6��-�*�! ��)��!�%�'8���'��+�!��� 1����"�-'���'��' "��� !� !�( �'���"����'��( /����)��8 )�!��.8�����

"���1 ��� ��+8��-�"���(�+��0!��2�6�������!�)�%����%����"��)��'���(��!����"���+�!�%�(�8 .�"���

(��!� /' �%�) ''�-��� ��'���)%�" �%2

6��( /���"���:����� �8��4��'���� �!�"���-�*�! �������-�*�! ��%��-��,!�"����'��(��!8 " �%��0�'��+�� �%2�

6���'����.�������"�-.�1 *+� ���--���8�!���!4 ..�-��2�>��4��'!� ��+�!�( /1��'���%�-�!��,�'����!88�- /.��(�-����

!8�����+�� �%( /������'������!88�- /.��(��!8 "���2

>����� %�1 ���(��*+8!!��,-�.�)�!�%8��! %��1��- %% �%�"����'��( /���+��0!�'��"���.�8�2�A)'�!����� ).���8 !�

'��"��!���)��!�.8����5� ������) � )��-����!�-�" ��.��!��)�!����"��� �!2

#�!� ��(�-��%� /.�'�!�'��-�*�! ��,����8!��' ��*!�(��� .(���� �2�W�'8���'��+�!��� 1����4��'������"���!'8���'�

)�!�� �-������( /��.��!��'��'�-���"��,-��!�!2�#�!� ��-�% �! �.�1���� ��00 * &�!��)�����!�����,���+��'��'�

)�!���)�!�'�1���,8--����"�����%�- /.�!���� ��!��)��!���(�4�%��2

���'�- �)�����' �0�!�-�1 /����� �81��(�'�� % �%��2�#�!� ��+�-������' %������0%��-�!������"����'��'���� �!�

!��%��.�- /.�!���� �� ��!��.8������ *+!��2�6�������!� ������-�*�! �� ������%�( �'�4���� ��'��' ��*!���)%�" �%�

%��!��'��))���)������(�4�%����0���*��&����) �'���%��*+ .!2�Z������1 /��7+�-����"��.���!���*+!9�(��%�

"����( /��2

[�% ���\

√ Een betere financiële basis  



��������������	
����










��	��������
��
�������
�����������������������������  !�����"#""�$�������%&�����'�������"#"()
*�����+ ���,--�.�/���  !���'�
0������&��1,�-�.�2,,!3����!�
4���5�����+��%���.�6�7�!���!��
0���&��2!,����.�8������������!

9:���;<���	
=���;�=>���
?��"#""�����!��������$��������%'���$�����,���,�',��'�����'�7������& ����������'���������������!�!���
�����@�!����������&,�����)�8����,���������%�����3,���$����-���,A��B�,����,�'��!�$��!�$���! ����)����,A�!������
����'���,����,,����$�����' �'��'����'�!�'�����'�!��%�!��B�'�������!,,!3��&��',,!�'��������'!,,���A�!�,'��
���'�����',,!'����!��,,'��'$,������������3�����%&����'�!��,�&�����C�&�!'��,����$,!'��)������&,������ ���
�',A��������A����,����!'�!���! �)�+���$������-����7�����,A3�7����������'�!�%��!)

DEDDFGHIFGJKJLMNFOJJPFOMJKFQHHLFRMMLFKJFSTQJPU
+�����������!'�!����,��')�+����,,!%��!B�'���',,!�'����%���$,!'������� �'���������,A�&!�7�����&,��������'��
$����!���������!,��������!�3,��!�!,,�������������,�&B���!���A���,�)�V���������7������%�����3,�������"#"(�����'��
��&����&�!�,A��� 7����'��)
2�!�,�������!�&�'���!,���'!,,�������B���7,������!'��������������,������A�!�� !��)�W!��,���������
��%���,�!'�$,!'���,��'����%��������������������������!3$�&&��)
X�����'���%&�$�!'����!��,7���,�',��'���,�&�������$����!'����'���,,A�'���3����%'�����������3,����,�',��'��
&!�7������!���!������''���& �����,A�, $��)�+����������&����'��$����!�'�����������!,,��'��������'���,�&���
����$�'�!,���������'�,��!���-')��������������&��'�-��,�����$��!��������&�!�����������������)�W!�3�%����&�!��
'������'���!�!�����3,���� ��7,�A����������3�%����!�,!��)
V�����Y�!��7����%�����&�!��/��6�!�, ��� �,,&�����Z$�!���/�%���['��,,!�A!,�&���%&�������������%�'����������
��%��� ������,!������\����/ 7&-������%��)

/�%�],�-7� ��/!,�&A,�'�!����2���!'�����������������,,!%��!�����"#(̂���������'A����������!�7��)��,,!�'����'���

����'����!��������$,!'���'����%�������6��7������/��6�!�, �������5�A�����&����������-��!��!��)�2�����������

3�%����� $����!��������������'����������%3,�'�!���!����)���3������'A������������"#""� �����!��'����,�'���'��

�,�������5, ������'���,�-���������!����������B�$�!'��!�,,&� ����&�&������!�������� $���,7������,,!�'����%��)�

��3��������������%��!�����"#""�����!�7��)

W!������������'A����������!�7�����������$���!���%�����_V6���, $B�$��!�,,&�'��$�!&A����������6��7������

/��6�!�, ����������'���)��������&��'�3���,7�������%� �����&����7��&���,,!�'������������%,����&,���������)����

����'A������,A�����'�&���������_V6���, $�$,!'���-���, $'�,�'���'�������������!�������������,A�

������)�����@�!�����3�%������%'��!,,��,A�'�3��A��&)

����,7�����8� &� ���_,���,,!��������������,,!%��!�����"#""���%'���%&����'���%�&������3��)��������$����'��',,!�

�,����!��'��,-A!�%3�����!,,!3��&����,,'3��&�,���7,�,���7��!�,��������������&��,����!�)

`���!�7��A�+,����'���������/�!��'!�7��)�+��!��������$�����%��&������,A������,,-'&���,,!���������

`���!�7��A)���3��&��������������,,!���������-,!��������������������- �7�����,,!�'����'�$�!&�!�)

8������a

√ Een betere financiële basis  



��������������	
����


�����������
�������������������� �!"�#$��$�!"$��%�&  � ��'���'( ��  �����) � ��*��#$��!"�� ����+����)$ ����" $�,-�.% �'�/�
����� �0���1  #�$���$�����!"� ��)2�3 4 ����)$ ��� �$�('5'*�� �% 5 % �" ���')�*�'� !$ ��� $ �� �� ++�!�6�$ ��
��$�$ �#��� ��(' � �2�1 $�� $� +$����)$ ����  ��� ����+�( �4�) 5% �'�/�(''�����'(�$� ( ��$��$�*�2�3 �
���*�� � �� ��+  ���� ���$�) $�4�!"�)  �� �%$���� �%�)'$�( � ��2�

7��� *$ )� �������#'�� ��  ������$% 5 % �����)$ �����( �/'�( ��/'�� �2�3�$��''��� �% 5 % �" ���(''��
  ��+��!$� �!" ����%�$��� ���)# �/ �#*5��$�� �����$�55  �� ������ ��$  ����''�4�# 5��# ��/ ��2�1 5����/ ���
���� ! )� ����������� 5��#���$� ��  ����� � �5'!�$� �% 4'!"$�)' $�/'�� �8�')��$�" $�% �'�/� �������9�
�+% ��'# ��%��$�/'�� �2�3�$�% % ( ��"  +$�� "''�5��# �!'�� :� �$� ��(''��� �����*5�����%�(������92

;<=>����?@�����
�$�!"$��%�&  � ��'���������% �5'$ �����A
3 �-�$�'��5 �&�� ��$��$ %� 
-&0�B- � �5���� �&�� �"'�� ���0 � ��%��%C
0D7�B0 � ��%��%�(���D����!��7)# ��C
0&7�B0 � ��%��%�(���&�!#+��$�7)# ��C
E$�F�������B0 � ��%��%�7�"  )� �3'�# � �&��C
1 $�G)��'����%�5� �B7)# �( � ��%��%�H'$$ ���)� ��')�$� # �C
����I/�����$

J=K��<��
1 $���'*$� *�'%��))����$�/ ���'�$/�## 5��')�) �� ��"���� $�'## �" ���$ �5�$ ��$'� �8�5� *���������'*�
  ��5��%�*�$� ��''�2�
1 $����(''��� � �  ��)'% 5��#�  ��#'���%��8�  ���$��$ ���('5#�'+�  ��('5/��� ��('5#�$ ���'*$ � �2�3�������$�

���" $���$ ������)'% 5��#�  ���'��$� �$ ��' �2�L 5�##�%�4���� ��*��$�!�5� � �� ��� ����( ���� �4�!"�� $�'## ��(' 5 ��
 ��  ����'*$� �� � �2�,'#�"� �(''��'�4 �%�'$ � �# �$ 5��#" ��2

M�=�
��
=<��<������N
O��<K��
���
P<��<�����
& %������Q���� ������ ���$�!"$��%�&  � ��'���% �$��$�) $�" $�'�$/�## 5 ��(���) � �B/������$�"'���%����*5��$��(���
����( �C2�3''���$� ��  ��%�' � �� �� 5��%�$ 55��%�(''���5  #�$ �4���8���� ����������( �� ����% 4 $�'*�) � 2�3 4 �
) � �/ ���'*�#5 �� ��!"��5����% �'� ��'�� ��� ����)�RS � �) $�  ��( �"��5E2�7�������('��� ��  ��� �$T5��%�
*5��$�2�3 �) � �/'��$������� � �+5 �� ��% �'$$ 5�� ��� � $�# $$ ��4�������% *��$8�4'��$�� �) � �*��$����� ��
� �D5�$����U�D5�����5���2
-���$�) � �/'��$� ����� �% ��"����''#�  ��) � .���$�55��$�% )��#$2�3�����$�4����'�� ��� �) �#���)�
D5�$����U�D5������( ��!"�55 �� �% ���$�55  �� �����# ��'�$/�## 5�2�
3�$��5  #��5��� 5��������% �('�) ������$ �� ) ����$�� �5'$ �����(''��� �����# ��  ���*��$ �� !"$�('�)����" $�
5 ( ��$ ��' * �A�� ��'���&  �3��$�55 ��2�1� ��''��5'* ��� �% 5��$�') ���� �) $�����# ��B �������5!'"'5C�$ �)�# ��
" �� ���� $�)  ��(���� ��' #"'����%�(���� �����.�$�!"$��%2
1 $��5��#$�  ����!! �('5�!'�! *$�$ �4����/���(���� �#/�5�$ �$���$ ���$�'���5�% /����  ���/'��$2�3�$��5��#$���$�� �

���"'�� �� ��  #����$ ���$�'��5 ��/������� ������������% �$��%����� ��$�'')$2

-���$�"'���%���$�55�$ ��/'�� �� ����)��� 5��''#���� � ����$�55�$ ��( �(�����%�8�4'�5��� � ( �8�%��� ����)2�
G55 ��*�����)��!"$ 5��#� ��#5 ���!"�5�%2�1 $�) ��(���� 4 �����# �������$�����$/  �#��$ �2�V� �4��������� � � �
+5 ��  ���)������ ���(''��� ���� �8���� �4�����)' $ ��� ���#')�$ ����$�� �( �#''*�(���� �����# ��" 5* ��')�
� � W*5'�$�$� �(����$�!"$��%�&  � ��'���$ �'�� ��$ �� �2

X�%����Q

√ Een betere financiële basis  



��������������	
����


�������������������������������������������������� ��������������!"��#��$����%��&���%������$�'�������&��&��
&��������������%!��&������������%��&������%��#�(����)$��*�+�&��&!�$(�)�&�(���!"��#��$�������&��,��-�!�� ��
�����&��������$��&�"���!���&��������.��)����/���$���%����&����)��/���(!"����)$��������%�����*����!"��#��$����
(�������%����&!����.!!�&���0.����!����!�����$������#��&�����&���&�!����$���.!!�&����$�"����*�1"��������������
���!����!2#���������"!$����������&������������������������������������������!"��#��$�����%�����$�"���
�.������&�#!!����!2�.�!$��'�����!���.������������������������"������(�)��%!�������&*�3�������������������$$���
��#�������)������.��������%!��&�(���%�����$�"��*

4�567�8
�8
��9�5:5��
; <������%���)!!��%!�������(�)�����#�&���"�=�������!����!���!#!�&����#������&�������������������������*�
�����%����%����.������%��.������������.����&!!�"���!!�&!����%����&����)��*

; ��%��!��#���&����%����&�������&���%!��,��->!�� �����!2�����&*�!!�"������&���!!����� ��.���������$�
�����$��&��������*

?�@�8
5@A���8

��:�56B�9��

C������������%���)!!��%!����� �������&��)2�����!!������!2�*�3��������2������D�������C0.���'�����(����(�������
���&������"���%�����������"��*�E��������&����!�&���2.��)(�����������(�����!�&!�������������(�)�'���������������&���
����.���#����*�������#��&��(�#���&�������������������������!���&������������������������������(��*�3�����������
�%�����$�"���%������&����$��&*�F��&������%!��&��$�������������&���!!���!���%!��������$*

G!"����������������%!����������������������'

#*�*
H�#����%!��I�����

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;
��������%����!�
��������������������
G�%�"�������=

3���(������"&��J�!"����"$����K'������� �����(��������������%��&�����������#&*�H����%��$���#��&�����)&��������

��)�����(���������.���#��$�������������&*�I!������&���(�%����"�����)$���������"�������.����%!���"$����&������

#�������&��.!����#��$��'�%��&�����%����$����������%����.�!!��*�C��%!���%�������������%!����$!!�*���&����������&������

���=�%��&�������������#��*

D!���!�L

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

�

�

�

�����������������

���������

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

������������������� ���!"!!
�#$��
	�%����&	�	�����'

� � � � �

()*+,(

,��-����-./�
� � � � �

0�-��.1���/��-����-./�

2�3	���
� 45678 � 95:8: �

;	
3�	
����	%	� 965<86 � 4=589> �

� �?@�A" � !!@�BB

,�C--�������-./�

,C����.�D������C/���C��������-./�

E	&��	�
	� 96= � <6= �

�	%�����	��	��F
	��	�����%	�3	
G	H	
���	� 95=87 � 956:8 �

I3	
��	�3�
�	
���	��	���3	
%�F	��	�����3� 9659J4 � J5648 �

� �K@�AL � �"@AKA

M.NO.����.������

�	H	��������
����&��H 75<>< � 985678 �

� �@LKL � �P@B�P

� � P"@�P" � PK@AKA

�������!"!��������!"!!

Q������99

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

������������������� ���!"!!
�#$��
	�%����&	�	�����'

� � � � �

�������!"!��������!"!!

()**+,)

-����.������/0�����

�	�	�����
		
1	 2 � 2 �

3%�	�	�	�
		
1	 456789 �� 496::2 �

� !;<�=> � !><??"

@��A�0��������BC����

D������E%	�%	�	�1	
F%�������	� G6278 � 9687: �

� H<"�= � ><=�?

I0�J�0��������BC����
3K%����1	
F%�������	� 4682L � 4682L �

����%�	������%	1	
����	
�	������	%M
	��	�	� N625G � 2 �

O1	
��	����%�	��	���1	
%�F	��	�F��1� 768:5 � 962G8 �

� H<?;> � �"<=H?

� � ="<�=" � =;<>;>

P������74

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

������������������������������
�

� ��� ��!" #�$�%%� ��� ��!" 

����

& & & & & &

#����

'	(�
)	��*��	� +,-++. � +/-000 /1-2/3 �

4)	
��	��5*
	���	� 0 1-000 220 0

����)����	��	(�
)	��*��	� � �67��8 �97��� � :�7:�;

<�����

=�>�5	�����	
��?	��	��*	�������	�	� ,-13, +-000 /-.@@

A	
��		?>��	� 1-@/0 � 1-300 1-300 �

BC��
�D)���	� /-0./ � +-E./ +-E./ �

F��)	���� ,-//+ � 2-/00 E-@12 �

G	
)�	
>��	� +-+0. � +-000 1-,0E �

H�����
>��	� 1-.E@ � ,-/00 ,-/., �

G	
>��5>��	� 1-3,, � 1-000 1-E1. �

B?�	�	�	�>��	� /-E12 � /-,,/ 3-E,E �

�%I�J���K%���� � �87;:6 �:7L;� � 6M7N9�

#�J�!"O����P����� � QM79�N ��� � ��7:9;

R������S?	�*��	��T�?��	� U+1, U+0+ � U+0+

� � � �

V��P�������%%��������!�$�� � QM7;8� M; � ��7699

� � � �

� � � �

#����II!�$����J%��������������������

W%��%�$!�$�X�%�����  !�$����

�	�	�����
		
)	 0 0

4)	
��	�
		
)	 U1-3.+ +0-,EE

QM7;8� ��7699

���� ���M

A������1,

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

��������������������

� �!"!�#!�#$

%	������������		�	
�������������
��	&	������	�����	
����	�����	��
	&	������	������	'
	���	
����	
�����	
�()(*+(*),

-	��	'�./����	�����������	&	������������	���,�%	�����&��	��	��0	��������1

2 �	��'	&	
	��&���		��0�.�
��	������	�&���'��	���&����	�0�.	�����3�&	
�
��	��&���/	����	���	&	��&�����4�
����	��&	
�����

���	
5	
67

2 6
������	�	�����
�0���	�&���
	��	��	�&���'	�0�.	�7

2 �	&	��&����6'	�����	��	���
������	�7

2 /��	��	//	��	�&	
/��6�	�����
�0���	�&�������0�.	���	
	'��		
�	�6
�����	�,

89:$;<=�8#$�"::9�>!$�$ !?=#�"#9<=�88#"!$8

�=8#@#$#�89:$;<=�8#$

89:$;<=�8#$�"::9�;#�A��9;#9!$8�"�$�� �!"��#$�B�<<!"�

�=8#@#$#�89:$;<=�8#$�"::9�;#�A��9;#9!$8�"�$�� �!"��#$�B�<<!"�

":9;#9!$8#$

=!CD!;#�@!;;#=#$

=�$8=:B#$;#�< ED=;#$

����'�	��5�
�	���	5��
�		
���	�	��������'	�5��
�	��	�F�.����	
���0	6��'�,�G
������	/��	����	���
	���F�.����	��	�
	/	�	������

�	�&	
5	
&����&����	����'�	��5�
�	������	�5��
�	
�����6�	���	�,

%	�.��

	/	��������6�	�	'�����4�
���	������'�.��&��
��	�H��
&	
'���	&����&��
�/'	��	�
	���6	
��	��IJ�KL'	��	�

4���	�5	
&	��	��
�������	K�M�./�IJN,�%	�.��

	/	��������6�	�	'������	'	�	�
�O,

%	��
���'��	��&���5��
�	
����	��0	6�'����&����	��
	�'�����F�.���	���6F����	�&����	��&��
�����	�.��
���	��

�	5�.F���,�%	�5��
�	
����
���'��	��F�.����	
������		��	F	��0�.��	���	'���������6��	��4F���	
'�./	�0�'�����4�	�,�

%	�.��

	/	��������6�	���/���6�0���&�������
���	�/��6
�.,�P��
�F�&	
���	�����	
���&	
�	'�3�F�.�������&��	��

6��&���6�	���	���	�	��������'	�5��
�	,

%	�'�Q���	�����	'	��5�
�	���	5��
�		
���	�	��������'	�5��
�	,�P��
�F�&	
���	�����	
�&	
�	'��������	�'�Q���	�

����	'	��&�''	�����	
�&
�.	�0	���//���,

P�
�	
���	��5�
�	��0�.�		
�	�&	
5	
/�����	5��
�		
���	�	���	�
	R'	�5��
�	�&����	��	�	�6
	����	3����'��	4��	�

�
������	/��	������	�����	
�		',�P�
�	
���	��5�
�	�����		
�	�&	
5	
/�����	5��
�		
���	�	���	�

�	���
��		
�	�/��6
�.,�%������		��'��	'�./������	�������'	�5��
�	,�P��
F�	����	��5	�	������0��
�	���

5�
�	���������	
�����	0
������6��	�0�	/5��
�	�&����	�&�
�	
���,

< E���!$8#$

%	�����������	���	
�����		�%���''	
��	00	�����JSJ*�������	�5	
/����&	
�	
�&	
�	
/�3��	�	���	��	�

��	'�	''���	��&����	�����������&	
�	
��	�&	
5	F	�'�./	�,�T	�	����/F�.��	F	���	�5	
/���������JSJ*��	�I��U'�0S*S�

�0���	���	�	/	����	���'���	'��	��6
�.	���K���/	��&��
��	�0�.	�K��	F��	�'�./������	�&�	
	�,�%	���	�5	
/����

F�
���	
&��
�����0	6��'�	�	V6'������	'��	��/���	��5�
�	��&	
�		'���'��/�0	6��'�	���/���	�,�%	�����������	��

�	
�����		�%���''	
��	00	��		����	�5	
/����&	
		�/�����6�	�	'��5��
����������6���	��	�����	���	�

��	
���
	���F�.��&���	'	��,�W	���	�	���''		
�	�4������R'	�0	6�'����&����	�&	
����������	���	�����������	��

�	
�����		�%���''	
������	��		'��������	
����	�,�X'��	&�'�����
&����		4���	���
	���	�		��������������	���/��

&����	�
	/	����Y���
����6����	���	��6�
��.	�3�F��'�����6�	���	������	�.��

	/	����,�%	F	�&	
�����������6�����

���	����	�0	�	������������&����	���
	���	��	�����F�	��&����	�
	/	����Y
	/	�������
����&	
����������	��0	��	�

6�
��.	�3����
�F�'�5��
���.�'�./�5�.F��	��5���		
��	�4���'	�0	
	/	�����������������	/��	�,�W	��	&	���	'	�

&	
6'��������&����	���������������%���''	
����ZZ����
	����6	�0�
	�0	��'���&	
6'�������,

[������*\

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

��������������������

���� �	��!�
�	���	!��
�		
���	�	�������� 	�!��
�	��	�"�#����	
���$	%�� �&�

'������('���)�������*��(�+�'�)(������������((�

(�'�,����'������('���)�������*��(�+�'�)(������������((�

-+�(��+.���*(��������(����

/	�
	��	$��	��	��0 ��	��$	�
	11	���	��%��	�2	
 ��%	
���	�$	�
	33�����	$$	��	�
	��	�%$
	���	��	��0 ��	��2���

2�
�	
���	��	����� �	�&

4	��
	� �����!�
���$	%�� �����
��	��%$
	���!��
�	�2����	��	 	2	
�	���	�	
	���	�2	
����	
	���	���	���	
����

��	��	�
	3	�	��3��	�5�
	��	�	���1��
�#2���	�5��	!��
�		
���	�	��������1%
�#"	�&�6	�����"�	��2���%��	��$	�
	%	��

����	��$	�
�#1
	� ������	 ���!���	�� 	����"�#���%�	���	������	��	��2��
�"�2	
�"�#�����	��$�	3#��
�"�#��

2	
!	"	� �#3��	�������	��2	
 �	"	��	��
����7���
	3	����������	����	����	�������
%
����2���	��2��
��	��	���	�

2����	��2	
 ��#��
&

8������9:

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

������������������� � �!���"�#$�����%��"�&'&&
�

( ��"�)���* !��� ���* 

+�"*��"%������� ,�*��� "�! ���  �

-�����..���	� //012/ 1022/ /20345

6��0��.��
�78��� 9:0312 9:0;41 91021<

��	=>��
�	�?	��� /405:@ :0353 &&A#BB

-.��
�78���	� 910<@4 9:0:@; 92045;

C�����	 910<@4 ;<5 910:<;

��	=>��
�	�	���	 :;025; /0;15 $DA$E'

F	����		
�	��.��
�78���G	
�	����	 &'H &'H

�

#$�����&'&& #$�����&'&$

I I

+�"��"����������*�"�������� ���* 

J�����K"�� � �

L���	M�	?��	�
	� 234 :0/44

N��
O�	�������?�	�O	��	?��	�
	� 9514 9;54

$B' PB'

Q�� !�����������"�%��!�!��� ���*�"R�S�"����� � �

T	�8�
�	
	����O	�?	M����� :0451 :0;35

$A'U# $ABDU

V*�"����*�"��"����������*�"�������� ���* � �

N��
���?	���M�	�=��	� 4 :01;2

T	����8���	���?���	 502/4 4

W��
?�
��� :0@/: :0@/:

�	=	����9���
�����	
�����		�X���MM	
 30<5: 2021<

-0�8���W��	� :44 4

$BA$E& EAB&U

Y�ZK����%�������

[�S��������K" ���� �S � �

��?�?��= 102@2 :50;15

#AP\P $UAB#U

]������:;

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

������������������� � �!���"�#$�����%��"�&'&&

#$�����&'&& #$�����&'&$

(�!�")�!����*���!�� + +

,)�"����"�!�")�!

��-���.	
�/�0����
� 123445 23617

�	�-�����8�	90��
 :/3271 153;66

��-���.	
�;/��	�	�8	
 &<=$>? &?=@@'

A ����������!��B����

C�� ���D����� !��)�"�����������

EFGHGIFJKFGLMNJOLJPQ

R��S��� /1351T /1351T

U���-���	V	��S-����	� :/315; 5

/53217 /1351T

WS-�����8�	90��
 :1375X :/315;

237/4 /53217

WS-����V	
.-������� :1375X :1375X

Y���-�.	����		-�.	
�;/��	�	�8	
 Z='$> ?=>$@

[	��S-�����V�����.-�������65��	
��0�	�����\�155]7X3�̂
����		��
	��	�V	
���-����3

_�"���������!��B����

*̀��!!���)�"�����������

a������	
����b	��	�� 1375X 1375X

&=>'c &=>'c

d��B�����  ����)�" ����"!����� ����!e"�������

R���	-�
	���	�
	� ;35T6 5

#='<Z '

,)�"����!��B���������)�"��������� !!�) 

f��
������V���	���8���	�.
�0	���151/�g�1511 5 73T67

h����	�8	��-	������������9��	� /3X55 /3X55

i	�8	��-	��V
�0j�--��	
V	
��	����	� 5 /3255

[�V	
	� :; 5

$=>@< ?='Z>

[���8	�
	S���	�S������	
����V����	�b	��	���̂k.	
��b
	��������\�/1351T3

b������/T

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

�������������������� !��"�����#�������$���%&%%
%&%% %&%'

("��� ) )

*�+��$���,"��� � �

-./
	���	�����.��	0����	��/���	��	��1	
2��.�.
���2�	� 345463 375468

-./
	����1	
2��.�9�������	
�����		�:���;;	
 <== >==

��/���	0�������	�	����?�	� 4587< <753@4

� %AB%%C D'BEDF

GHIJKLKMJNOLPQRSKMJOMQOTKUSMQ

��/�/��2 = 75===

V��WX�/=3= 757>> 845>34

:�1	
	� 47Y <586=

4587< <753@4

V��WX�/=3=

Z����;/	�
����/���	 = Y758==

Z�	�	
	2	�������8=88 >58@Y [>58@Y

Z�	
	2	����������	
�����		�:���;;	
 [<54@7 [>5===
757>> 845>34

\$��������,���� ���

]	
���
�2�����

����	 = 66=

& EE&

"̂ ���

_�#�����̀"����"�������,������������

a��.��	��� ��2��.�/	������	�	� = =

��b	�����c��	����	� ��2��.�/	������	�	� = =

:�1	
	� ��1	
	�/	������	�	� <53@<� 75Y>>

AB'FA DBCdd

e�� ����� #� ���

]
�bf�;;��	
1	
��	����	� 35>7= 35@==

'BdD& 'BF&&

gh ����i$������̀"����j���$" ���"���$"

k?��
�b1���	����1	���
� 35367 63=

k?��
�b1���	��1	
1�	
����	;	� <5@6= 35><7

DB&CD %BlCD

m!� $� ����

9��
�/	�
�b?���1	���� 653=Y 45>36

:��
/	;��	����1	����2��	���	
�����		�:���;;	
 [<5778 =

ABDD% lBd'E

n������3@

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

�������������������� !��"�����#�������$���%&%%
%&%% %&%'

(��$��� #� ���

)	�	*��	� + ,-.

�
�����/*��	� 010+2 .2

3	
4	*	
���*��	��5	
5�	
����	6	� 010,2 +

7���

�8����	�9	6����� ,2+ :+-

;��	�����
���� :<. 01.:=

>���*��	��5��
�
	*	������	
�����		�?���66	
 @.=< @01:2,

%A%&B 'AC&D

E"�����#� ���

F�
�� ,- <0

?
�*G	
* 0,= :+,

;�����
9	�������	�	� <:2 -2-

H��	
�	�*��	� =<= ,:2

I���
�9���	�	���9���	�	��	� <.< +

>�������	
���*��	� 01.,2 0.0

I�

	���	���������	
���*��	��<+<0�J
	/�
9��	��6�K��KL @01.M2 01.M2

N5	
��	�*�����
*��	� :. ,:

'ABDO CAPBC

(��#���#� ���

�	�6��	*��	� :,. =,=

;��	����9�	�4	��	9��	�
	� ,:+ +

�	K
		�����	 --, ::+

)����	�	�����	
 ::- M:=

N5	
��	�5	
*��K*��	� MM +

'AQCC 'AD'B

R���S����#� ���

>�5�	*��	����9���	����5
��� <100M M1,0M

>���������*��	� <1=+. <1--<

>������
���	*��	� + M:

3	
4	*	
���	� :.< :-M

N5	
��	��6�	�	�	�*��	� ,0< 0,0

PAD'T QADCD

U�����" ������� ��������V#��#� ���

�	��	�	��9��**��	� <0: <+<

%'C %&%

F������02

√ Een betere financiële basis  



�����������		�	
���

����	
���

�������������������

��� ��!��"

��#���� �������$��#��%$$��� �����

����	��� &��	�	�'	
�()(*

�����������		�	
���

+,�, +,�, +,�, +,�,

-,�.�	/ 0,�1���2	�3� 2,�2�4��// -,�5
��	�

5��
6���	
 �	�
	��
� �	���
4�� 7	������		�	


�

�

�

��3��	����������+�
	��	1	��4�����	��1��
�/�����	�'�	83��
��		��+	
8�	�	
����4�����	��,

7������()

√ Een betere financiële basis  


